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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 



๒ 

 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน จึงไดจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการ 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน อำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลคลองโคนมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลคลองโคนมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมใน 
การปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรม
และจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน สรางองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
1.3 เปาหมาย 

     1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน อันประกอบดวย พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 

    2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ท่ีมาติดตอขอรับบริการรอยละ 90 ไดรับ
การบริการท่ีรวดเร็ว ตอบสนองความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

    3. โครงการกิจกรรมท่ีจัดทำบริการสาธารณะ รอยละ 90 มีการดำเนินการดวยความถูกตอง  
ตามระเบียบ กฎหมาย และประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด ไมมีขอรองเรียนแตประการใด 

๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน มีการกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน
ตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบคุลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 



๓ 

 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วธิีการพัฒนาบุคลากร โดยองคการบริหารสวนตำบลคลองโคนเปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน ดวยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ตองมีการจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน กำหนดการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
  



๔ 

 
สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกการบริหารสวนตำบล  

 องคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจหนาท่ีในการพัฒนาตำบลท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม โดยภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ

บริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕49 

แบงภารกิจออกเปน ๗ ดาน ดังนี้ 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

    (๑) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 

    (๒) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 

    (๓) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 

    (๔) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘(๓)) 

    (๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 

    (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

    (๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗(๖) 

    (๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗(๓)) 

    (๓) ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุมการกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา  ๖๘ (๔))                                   

  (๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 

    (๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา ๑๖ (๑๒)) 

    (๖) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธเิสรภีาพของประชาชน(มาตรา ๑๖ (๑๕)) 

   (๗) การสาธารสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 

   (๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔) 
   (๒) การคุงครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา๖๘(๘)                    
   (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
   (๔) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖(๓) 
   (๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา๑๖(๑๗))                   
   (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘))       

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

   (๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 

   (๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘(๕)) 

   (๓) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 

   (๔) ใหมีตลาด (มาตรา  ๖๘(๑๐)) 

   (๕) การทองเท่ียว (มาตรา ๖๘(๑๑)) 

   (๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘(๑๑)) 



๕ 

 
   (๗) การสงเสริม การฝกและการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 

  (๘) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

   (๑) คุมครอง ดูแล บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา ๖๗(๗)) 

   (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสารธารณะ รวมท้ังกำจัดขยะ มูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 

   (๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้   

  (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  (มาตรา ๖๗ (๘)) 

   (๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 

   (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 

   (๔) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘))                                     

(๗) ดานการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

   (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา  ๑๗ (๒)) 

   (๒) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจำเปนและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 

   (๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 

                           (๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา ๑๗ (๓)) 

   (๕) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองทองถ่ินอ่ืน 

(มาตรา ๑๗ (๑๖)) 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก  

   ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

   ๒. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

   ๓. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   ๔. ดานการสงเสริมการทองเท่ียว และพัฒนาปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

   ๕. ดานการสงเสริมการศึกษา 

   ๖. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

   ๗. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

   ๘. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 

   ๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมจารีตประเพณี 

   ๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

   ๓. การสงเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

   ๔ การวางแผนการสงเสริมการลงทุน 



๖ 

 
   ๕. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 

   ๖. สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ใชแบบสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห

และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร เพ่ือการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ี
องคการบริหารสวนตำบลกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร 
ประกอบดวย ๓ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซ่ึงจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคกร 
อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบล วามีปจจัย
ภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคกร 

1) ผูบริหารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2) มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
3) บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
4) บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ของงานและเปาหมายขององคกร 
5) บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ 
6) ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
7) มีผูนำองคกรท่ีเขมแข็ง 



๗ 

 
8) บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
9) มีการติดตาม ประเมินผล ดวยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบล วามีปจจัย
ภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกร  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
6) การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
7) ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนา 
8) ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก

ประชาชน และทักษะท่ีจำเปนในการทำงานเชิงรุก 
9) การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
10) ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมกับปริมาณงาน 
11) ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
12) บุคลากรไมยอมเปดรับความรูหรือรับเทคโนโลยใีหมๆ 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบล วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรไดและองคกรสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบล วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องคกร  

๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๑๐ 

 
  



๑๑ 

 
  



๑๒ 

 
 

  



๑๓ 

 
 

  



๑๔ 

 
 



๑๕ 
 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ซ่ึงจะ
ชวยใหองคการบริหารสวนตำบล สามารถวิเคราะหอัตรากำลังของตนท่ีมีผลตอองคกร ท้ังกรอบอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบล การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิน่  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - - 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิน่ ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - - 

รวม ๒ ๒ ๒ ๒ - - - - 

สำนักปลัด อบต. (01) 

หัวหนาสำนกัปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - - 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - - - 

นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - - - 

นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

เจาพนกังานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

ลูกจางประจำ 

 เจาหนาที่ธรุการ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 
 

วางยุบเลิก 

พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานขับรถยนต  

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 
 

- 

 พนักงานจางท่ัวไป 

คนงาน 

 

๑ 

 

    ๑ 

 

    ๑ 

 

๑ 

 

    - 

 

- 

 

    - 

 

- 

รวม 9 9 9 9 - - - - 

กองคลัง (04) 

ผูอำนวยการกองคลัง) 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

   ๑     ๑     ๑     ๑     -     -     - - 

นักวชิาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - - 

นักวชิาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑  ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

นักวชิาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - - 

เจาพนกังานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยเจาพนกังานการเงินและบัญช ี

ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได 

 

1 

- 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

- 

+1 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

กำหนดเพิ่ม 

 

รวม 6 7 7 7 +1 - - - 

 



๑๖ 

 

*รอรับการจัดสรรอัตรากำลังจากกรมสงเสริมฯ 

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองชาง (05) 

 ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   วางเดิม * 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - - 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ 

 ผูชวยนายชางโยธา 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 
 

- 

 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - - - 

รวม 5 6 6 6 1 - - - 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06) 

 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

นักวชิาการสาธารณสุขปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - - 

นักวชิาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจาพนกังานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม * 

พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  

(พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานประจำรถขยะ 

คนงานประจำรถขยะ 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

รวม 6 7 7 7 1 - - - 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

นักวชิาการศึกษาปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - - 

เจาพนกังานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก อบต.คลองโคน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

*รอรับการ

จัดสรรฯ 

ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  (คศ.3) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

ครูผูชวย ๑ ๑ ๑ ๑ - - - *รอรับการ

จัดสรรฯ 

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยครูผูชวย 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

พนักงานจางท่ัวไป 

ผูดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 

ผูดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 

 

- 

- 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

+1 

+1 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

กำหนดเพิ่ม 

กำหนดเพิ่ม 

รวม 5 9 9 9 +4 - - - 

หนวยตรวจสอบภายใน (12)        - 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม * 

รวม 1 1 1 1 - - - - 

รวมท้ังสิ้น 34 41 41 41 - - - - 



๑๗ 

 
*วางเดิม รอการสรรหาโดยการรับโอน/ก.อบต.สรรหา 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคกรสามารถวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบล  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 5 5 - 11 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - 2 

ลูกจางประจำ 1 - - - - - 1 
พนักงานจาง 5 1 1 1 - - 8 

รวม 6 1 2 6 7 - 22 
คิดเปนรอยละ 27.27 4.55 9.09 27.27 31.82 - 100 

 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ขององคกรท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตำบล 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) พยาบาลวิชาชีพ 
๑๒) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑๓) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานสาธารสุข 
๕) เจาพนักงานสุขาภบิาล 
๖) เจาพนักงาน 
    ทันตสาธารณสุข 
๗) นายชางโยธา 
๘) นายชางเขียนแบบ 
๙) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑๐) เจาพนักงานเทศกิจ 
๑๑) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 



๑๘ 

 
บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑๔) นายสัตวแพทย 
๑๕) วิศวกรโยธา 
๑๖) นักจัดการงานชาง 
๑๗) นักพัฒนาชุมชน 
๑๘) นักจัดงานเทศกิจ 
๑๙) นักปองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ท่ี
มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู
สูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกล
เกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอด
ความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  1  -  1 - 2 47 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 1 - - 1 46 
วิชาการ - 1 1 1 2 - 1 1 7 42 
ท่ัวไป - - - - - 1 - - - 46 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 - - 2 46 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  - 1 1 56 
พนักงานจาง - - 1 2 2 1 2 - 8 42 

รวม - 1 2 3 5 5 4 2 22 47 
คิดเปนรอยละ - 4.5 9.1 13.6 22.7 22.7 18.2 9.1 100 - 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ขององคกการบริหารสวนตำบลท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกร ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
๕ นักวิชาการคลัง - - - - 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๗ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๘ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๙ นายชางโยธา - - - - 

๑๐ นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
11 พนักงานครู - - - - 
12 นักวชิาการศึกษา     
13 เจาหนาท่ีธุรการ - - - - 

รวม - - - - 

หมายเหตุ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ไมมีการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 
 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน

สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ 

ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยมี
ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน มีจำนวน 22 รายประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนา 

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหมีการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ท่ีไดเขารับ

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน มีการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน

สวนทองถ่ินในสังกัด โดยใชขอมูลหลักสูตรตางๆของแตละตำแหนงจากการกำหนดหลักสูตรของ ก.อบต. ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา

อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



๒๑ 

 
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ 
ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรในสังกัด ไดแก  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี
ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 

รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน

องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำให

องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรงุกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล
ท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน  



๒๒ 

 
เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูใน
สิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ

ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปน
กลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก

ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน
ตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ

งานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน 
ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต
ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม

แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณ
ไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา
หรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการ
ทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
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๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร

อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงาน 
ซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ
ท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือ
ภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานท่ีสูงข้ึน  
การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปน 
ตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหาริสวนตำบลคลองโคน ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรใน
สังกัด ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 
เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากร

ทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏบิัติงาน

ของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 
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(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหาริสวนตำบลคลองโคน ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในจริยธรรมหลัก และจริยธรรมท่ัวไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2564 ดังนี้ 
 1. จริยธรรมหลัก ประกอบดวย 

 (1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติเปนสำคัญ 
ประพฤติ ปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย 
 (2) ซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาท่ี ปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
  (3) กลาตัดสินใจ และกระทาในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นคัดคาน 
หรือเสนอใหมีการลงโทษผูท่ีทำสิ่งไมถูกตอง 
  (4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  (6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึก
หรือความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลของความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุสภาพรางกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (7) ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเปนพนักงานสวนทองถ่ิน รวมท้ังปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 2. จริยธรรมท่ัวไป ประกอบดวย 
  (1) ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 
 (2) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวังไมใหเกิด
ความเสียหาย 
 (3) ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศัยท่ีดี 



๒๕ 

 
 (4) มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดวยความเปนธรรม รวดเร็ว 
เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
 (5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคานึงถึงคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 
 (6) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตนอยางถูกตอง
ครบถวนและไมบิดเบือน 
 (7) เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 (8) ไมกระทำการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 
 (9) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรของสายงานแตละตำแหนงขององคการ
บริหารสวนตำบล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายเจษฎา จงชาญสิทโธ ปลัดอบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
9 ป 7 เดือน - - - -  

๒ นางสาวศุภรดา บุตรธงชัย รองปลัดอบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑ ป 3 เดือน - +๑ - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 วางเดิม หัวหนาสำนักปลัดอบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน - - - - - -  

4 นางสาวณัฐณิชา บุญชัยโย 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑2 ป 4 เดือน - +๑ - -  

5 นายเดนพงษ พันธุงาม นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาตรบัณฑิต 2 ป 6 เดือน - - - +1  
6 นายรัชพล นฤมิตรมงคล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต  
1 ป 2 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหฯ - - -  

7 วางเดิม นิติกร ปก./ชก. - - - - - -  
8 วางเดิม เจาพนักงานปองกันฯ ปง./ชง. - - - - - -  
 กองคลัง (๐๔)          

9 นางชลธิชา ธนิกกุล ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 12 ป 7 เดือน หลักสูตรผูอำนวยการกอง 
(ตน) 

- - -  

10 นางสาวศศิมล ยงเขตรกิจ นักวิชาการคลัง ปก. ปริญญาตรีการบัญช ี 9 ป 6 เดือน - - +๑ -  
11 วางเดิม นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. - - - - - -  
12 นางสาวโสภา ศรีพุม นักวิชาการพัสดุ ปก. ปริญญาตรีการบัญช ี 1 ป 4 เดือน - - +๑ -  
13 วางเดิม เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง./ชง. - - - - - -  

 กองชาง (๐๕)      - - -  
14 วางเดิม ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
- - - - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
15 วางเดิม วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - -  
16 นายกรกฎ พรรณรักษ นายชางโยธา ชง. ปวส. 26 ป - เดือน - - - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
(๐๖) 

         

17 
วางเดิม 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน - - - - - -  

18 นายวุฒิชยั ทองสามสี นักวิชาการสาธารณสุข ปก. ปริญญาตรีสาธารณสุข
ศาสตร 

5 ป 6 เดือน - - +1 -  

18 วางเดิม เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (๐๘) 
         

19 
วางเดิม 

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา) 

ตน - - - - - -  

20 
นางสาวภาลินี เกิดทอง 

นักวิชาการศึกษา ปก. ปริญญาตรีศิลปศาสตร
บัณฑิต 

1 ป - เดือน - +1 - -  

21 นางสาวกฤติญา นวลจันทร ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ
พิเศษ 

คศ.3 ปริญญาตรีการศึกษา
ปฐมวัย/ปริญญาโท การ

บริหารการศึกษา 

1 ป - เดือน การพัฒนาฯ เพือ่แตงต้ังให
ดำรงตำแหนงชำนาญการ

พิเศษ 

- - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          
22 วางเดิม นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  

รวม 3 3 1  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน มีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
     “องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน เปนองคกรสมรรถนะสูง มีบุคลากรท่ีมีองคความรู  

มีคุณธรรมและจริยธรรมในการใหบริการในทุกดาน พรอมผลักดันใหองคกรบรรลุเปาหมาย” 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากร ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงาน

และบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของแตละตำแหนง 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง 

๔.๓ คานิยม 
“ยึดม่ันการพัฒนา บริการดวยใจ โปรงใส ใสใจประชาชน ” 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข

ในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีสมัยใหมในการ

ปฏิบัติงาน โดยใชระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ความมีจิตสาธารณะ การเขาถึงประชาชน

ใหแกขาราชการทุกระดับ 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การเสริมสรางภาวะความเปนผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ี
เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชา  

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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4.6 แผนงานโครงการพัฒนา/กิจกรรม 
แผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 
 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมาย งบประมาณ 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ 

การ
ประเมินผล 

 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1.พัฒนาบุคลากร

ใหมีศักยภาพ

สูงสุด ทันตอ

เทคโนโลยี

สมัยใหมในการ

ปฏิบัติงาน โดยใช

ระบบสมรรถนะ

เปนเครื่องมือ

หลักในการ

บริหารจัดการการ

พัฒนา 

1. รอยละเฉล่ียของ
ขาราชการท่ีผาน
การประเมิน
สมรรถนะในระดับ
ท่ีองคกรคาดหวัง 
(% Competency 
Fit) 
2. จำนวนวันท่ี
ไดรับการพัฒนา
เฉล่ียตอคนตอป 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 
 
2) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
 
3) โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 
 
4) โครงการฝกอบรมเสริมสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบการปฏบัิติงานใหมๆ  
 
5) โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

4 
 

 
 

3 
 

 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

3 

3 
 

 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

3 

150,000 
 
 
 
30,000 
 
 
 
10,000 
 
 
 
10,000 
 
 
 
15,000 

120,000 
 
 
 
30,000 
 
 
 
10,000 
 
 
 
10,000 
 
 
 
15,000 

120,000 
 
 
 
30,000 
 
 
 
10,000 
 
 
 
10,000 
 
 
 
15,000 

- จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการ
ฝกอบรมตามสายงาน  
(รอยละ100) 
 
- ขาราชการบรรจุใหมผาน
การฝกอบรมปฐมนิเทศ
ขาราชการใหม (รอยละ100) 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยี (รอยละ20) 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเขารับการ
ฝกอบรมเกี่ยวกับระเบียบและ
กฎหมายใหมๆ (รอยละ60) 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเขารับการ
ฝกอบรมกับหนวยงาน
ภายนอก (รอยละ60) 

การฝก 

อบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักปลัด
อบต. 
 

การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจำป 

รวม 14 12 12 215,000 185,000 185,000     

ระยะเวลาการดำเนินการ : ป 2567 = ไตรมาสท่ี 1,2,3,4 งบประมาณไตรมาสละ 53,750 บาท 
                               : ป 2568 = ไตรมาสท่ี 1,2,3,4 งบประมาณไตรมาสละ 46,250 บาท 
                               : ป 2569 = ไตรมาสท่ี 1,2,3,4 งบประมาณไตรมาสละ 46,250 บาท 
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แผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรม 
คาเปาหมาย งบประมาณ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ 

การ
ประเมินผล 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

2. เสริมสราง
คุณธรรม 
จริยธรรม ความมี
จิตสาธารณะ การ
เขาถึงประชาชน
ใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 

 

 

 

 

1. จำนวนวันตอคน
ตอปท่ีบุคลากร
ไดรับการพัฒนา 
หรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และ
ความมีจิต
สาธารณะ 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรตอ
สังคมภายนอก 

1) โครงการเผยแพรขอบังคับ/
ประกาศองคการริหารสวนตำบลวา
ดวยคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน
สวนตำบล 
2) โครงการเสริมสรางคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
 3) โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก  
 

 

 

18 
 
 
 

18 
 
 

5 
 

 
 
 

 

18 
 
 
 

18 
 
 

4 
 
 
 
 

 

18 
 
 
 

18 
 
 

4 
 

 
 
 

 

- 
 
 
 

3,000 
 
 

15,000 
 

 

 

- 
 
 
 

3,000 
 
 

15,000 
 

 

 

- 
 
 
 

3,000 
 
 

15,000 
 

 

 

- จำนวนบุคลากรท่ีรู
ขอบังคับ/ประกาศ (รอยละ 
80) 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเขารับการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 
 
- รอยละของจำนวนบุคลากร
ท่ี 
เขารับการฝกอบรม  
(รอยละ 80) 
 

 

การ

ฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 
 

สำนักปลัด
อบต. 
 

 

 

 

 

 

 

การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจำป 
 

 

 

 

 

 

 

รวม 41 40 40 18,000 18,000 18,000     

ระยะเวลาการดำเนินการ : ป 2567 = ไตรมาสท่ี 2 งบประมาณ 18,000 บาท 
                               : ป 2568 = ไตรมาสท่ี 1 งบประมาณ 18,000 บาท 
                               : ป 2569 = ไตรมาสท่ี 3 งบประมาณ 18,000 บาท 
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แผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

คาเปาหมาย งบประมาณ 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ 

การ
ประเมินผล 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

3. สรางภาวะ
ความเปนผูนำ 
และทักษะดาน
การบริหาร “คน” 
ท่ีเขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชา 
 

 

 

1. จำนวนวันตอคน
ตอปท่ีบุคลากรซ่ึง
ดำรงตำแหนง
ผูบังคับบัญชาท่ี
ไดรับการพัฒนาใน
เรื่องภาวะผูนำและ
การบริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของ
บุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

1) โครงการพัฒนาความรูการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยแกผูบังคับบัญชา 
(HR For Line Manager) 
 
2) โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

 

3 
 
 
 

2 
 

 

 

2 
 
 
 

2 
 

 

 

2 
 
 
 

2 
 

 

 

15,000 
 
 
 
10,000 
 

 

 

15,000 
 
 
 
10,000 
 

 

 

15,000 
 
 
 
10,000 
 

 

 

- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ (รอยละ 10) 
 
 
- จำนวนผูบริหารท่ีไดรับการ 
การฝกอบรมพัฒนา  
(รอยละ 20) 
 

 

การ

ฝกอบรม 

 

 

 

สำนักปลัด
อบต. 
 

 

 

การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจำป 
 

 

รวม 5 4 4 25,000 25,000 25,000     

ระยะเวลาการดำเนินการ : ป 2567 = ไตรมาสท่ี 2 งบประมาณ 25,000 บาท 
                               : ป 2568 = ไตรมาสท่ี 2 งบประมาณ 25,000 บาท 
                               : ป 2569 = ไตรมาสท่ี 2 งบประมาณ 25,000 บาท 
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แผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

คาเปาหมาย งบประมาณ 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ 

การ
ประเมินผล 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

4.สรางวัฒนธรรม
การทำงาน
รวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จำนวนวันตอคน
ตอปท่ีบุคลากรเขา
รวมกจิกรรม 
ขององคกรในการ
พัฒนาการทำงาน
รวมกันอยางมี
ความสุข และ
กิจกรรมน้ันสำเร็จ
ตามเปาหมาย 
2. รอยละของความ
พึงพอใจของ
บุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมาย 

1) โครงการ/กิจกรรมปรับปรุง
สภาพแวดลอมการทำงาน  
2) โครงการ/กิจกรรมประกาศ
เจตจำนงคการตอตานการทุจริต 
3) โครงการ/กิจกรรมประกาศ
คุณธรรมจริยธรรมองคกร 
4) โครงการ/กิจกรรมประกาศ
นโยบายไมรับของขวัญ/ของกำนัล 
(No Gift Policy) 

15 
 

15 
 

15 
 

15 
 
 

15 
 

15 
 

15 
 

15 
 
 
 

15 
 

15 
 

15 
 

15 
 
 
 

5,000 
 

5,000 
 

5,000 
 

5,000 

5,000 
 

5,000 
 

5,000 
 

5,000 

5,000 
 

5,000 
 

5,000 
 

5,000 

- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ (รอยละ 70) 
- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ (รอยละ 70) 
- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ (รอยละ 70) 
- จำนวนบุคลกรท่ีเขารวม
โครงการ และไมมีการรับ
ของขวัญ/ของกำนัล  
(รอยละ 70) 

การ

อบรม

และจัด

กิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สำนักปลัด
อบต. 
 

 

 

 

 

 

 

การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจำป 
 

 

 

 

 

 

 

รวม 60 60 60 20,000 20,000 20,000     

ระยะเวลาการดำเนินการ : ป 2567 = ไตรมาสท่ี 1 งบประมาณ 20,000 บาท 
                               : ป 2568 = ไตรมาสท่ี 1 งบประมาณ 20,000 บาท 
                               : ป 2569 = ไตรมาสท่ี 1 งบประมาณ 20,000 บาท 
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แผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 5 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

คาเปาหมาย งบประมาณ 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ 

การ
ประเมินผล 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

5. สงเสริม
วัฒนธรรมการ
เรียนรูเพ่ือมุงสู
การเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

1. จำนวนวันตอคน
ตอปท่ีไดรับการ
สงเสริมการเรียนรู
ในดานการทำงาน
มาประยุกตใชกับ
การทำงานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2. รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาและมีผลงาน
เชิงประจักษ 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในสังกัด อบต. 
2) โครงการ/กิจกรรมมอบโล/
ประกาศนียบัตรผูมีผลการปฏิบัติงาน
ดีเดน 
3) โครงการ/กิจกรรมประกาศเกียรติ
คุณผูเปนตัวอยางท่ีดีในการพัฒนา
ระบบงานใหมีประสิทธิภาพ 

18 
 

5 
 
 

1 

18 
 

5 
 
 

1 

18 
 

5 
 
 

1 

150,000 
 

5,000 
 
 

3,000 

150,000 
 

5,000 
 
 

3,000 

150,000 
 

5,000 
 
 

3,000 

- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ (รอยละ 80) 
- จำนวนผูไดรับมอบโล/
ประกาศนียบัตร (1 คน/
สวนราชการ) 
- จำนวนผูเปนตัวอยางท่ีดี
ในการพัฒนาระบบงาน (1 
คน/ปงบประมาณ) 

 

การ

ฝกอบรม/

ศึกษาดู

งาน/การ

ประเมินผล

การ

ปฏิบัติงาน 

 
 

สำนักปลัด
อบต. 
 

 

 

 

 

 

การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจำป 
 

 

รวม 24 24 24 158,000 158,000 158,000     

ระยะเวลาการดำเนินการ : ป 2567 = ไตรมาสท่ี 1 งบประมาณ 158,000 บาท 
                               : ป 2568 = ไตรมาสท่ี 1 งบประมาณ 158,000 บาท 
                               : ป 2569 = ไตรมาสท่ี 1 งบประมาณ 158,000 บาท 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีสมัยใหมในการปฏิบัติงาน 
โดยใชระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจดัการการพัฒนา 

5 5 5 215,000 185,000 185,000  

๒ การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ความมีจิตสาธารณะ การเขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับ 

3 3 3 18,000 18,000 18,000  

๓ การเสริมสรางภาวะความเปนผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชา 

2 2 2 25,000 25,000 25,000  

๔ การเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 4 4 4 20,000 20,000 20,000  
5 การสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 3 3 3 158,000 158,000 158,000  

รวม ๑7 ๑7 ๑7 436,000 406,000 406,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรู 

ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 

ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และตำแหนง  
หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกการบริหารสวนตำบล  

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ 

ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ 75)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
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๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน

สวนตำบลหรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม ตลอดจนแนวนโยบาย 

และยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบาง

ตำแหนงท่ีจำเปนตองไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ 

หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ 

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน อำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณท่ี
ไดรับ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.ดานการวางแผนกำลังคน 1) จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชในการกำหนด
โครงสรางและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
หนวยงาน (ทุก 3 ป ภายในเดือนตุลาคมของปสุดทาย
ท่ีมีผลบังคับใช) 
 
2) จ ัดทำและดำเน ินการสรรหาขาราชการ และ
พนักงานจาง ทันตอการเปลี ่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอนยาย 
 
3) รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงานเพื ่อบรรจุแตงตั ้งเขารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ิน 
มาดำรงตำแหนงท่ีวางหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 
 
4) แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
 
5) พัฒนาระบบฐานขอมูลบ ุคลากรเพื ่อวางแผน
อัตรากำลังใหม ีความครบถวน สมบูรณ และเปน
ปจจุบัน 

0 
 
 
 
 

0 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 

0 
 

0 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

 



กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณท่ี
ไดรับ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

2.ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1) ดำเนินการประเมินขาราชการ และพนักงานจาง 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ 
2) จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
ราชการที่เปนธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได 

0 
 
 

0 

- 
 
 
- 

 
 
 
 

- 
 
 
- 

 
 
 
 

3.ดานการสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรใน
หนวยงาน 

1) แจงใหบ ุคลากรในสังกัดร ับทราบถึงประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น และขอบังคับวาดวย
จรรยาบรรณพนักงานสวนทองถ่ิน 
2) ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กำกับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
3) สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

0 
 
 

0 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ดานการพัฒนาและสงเสริม
คุณภาพชีวิตใหมีความเหมาะสม
และตรงกับความตองการของ
บุคลากร 

1) จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในดานสภาพแวดลอม
การทำงาน ดานความปลอดภัยในการทำงาน ดานการ
มีสวนรวมในการทำงาน 

0     

 

 

 

 



กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณท่ี
ไดรับ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

5.ดานการพัฒนาบุคลากร 1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจำป และดำเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ 
ใหสอดคลองตามความจำเปน 
2) การจัดฝกอบรมโดยอปท. และจัดสงบุคลากรเขารวม
ฝกอบรมของหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3) กิจกรรมการประชุม เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
4) การสงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสู การเปนองคกร
แหงการเรียนรู 
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